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ISS 社の議決権行使助言に関する当社の見解について 
 
 
 当社が、2025 年 3 月 27 日開催予定の第 133 期 定時株主総会に上程する「第 3 号議案 取締役 10 名
選任の件」（以下、「本議案」）につきまして、議決権行使助言会社である Institutional Shareholder 
Services, Inc.（以下、「ISS 社」）が、候補者番号１の山本 悟の選任に反対を推奨する旨のレポートを
発行いたしました。 

ISS 社は反対推奨の理由として、同社が定める業績に関する基準を下回っていることを挙げておりま
す。 

ISS 社の反対推奨レポートに対しまして、下記のとおり、当社の見解を説明させていただきます。株
主の皆様には，当社定時株主総会招集ご通知および当社見解をご確認いただき、当該議案へのご理解を
賜りますようお願い申しあげます。 
 

記 
 
1. ISS 社の反対推奨について 

ISS 社は、取締役選任議案につきまして、過去５年の ROE の平均が 5%未満かつ改善傾向に無い場合
は、当該企業のトップに対して反対推奨する旨を、議決権行使のポリシーとして定めております。 

当社の 2024 年 12 月期の連結業績は，事業利益は過去最高の 879 億円、営業利益は 112 億円、親会社
の所有者に帰属する当期利益は 99 億円であり、当期の ROE は 1.5%，過去 5 年の ROE の平均は下表の
とおり 4.1％であり、ISS 社が定める基準を下回ります。 
 

 
２．当社の見解について 

当社は、昨年 11 月に公表いたしました当社米国工場の生産終了および解散に伴い、2024 年 12 月期の
連結業績に 694 億円の減損損失等を計上しております。この一過性の要因を除外しますと、当期の営業
利益は 806 億円、親会社の所有者に帰属する当期利益は 630 億円、ROE は 9.4％となり、過去 5 年の
ROE の平均も 5.7％となるため、ISS 社が定める基準を上回ることになります。 
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過去 5 年平均 

4.9％ 6.2％ 1.8% 6.3％ 1.5% 4.1％ 



以上のとおり、当期は一過性の要因により一時的な損失を計上したことにより ROE が低下しました
が、中期計画の推進による利益率の向上を見込んでおり、今後の持続的な成長を実現できるものと考え
ております。 

以上 


